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ပတီာအက်ဖဒ်ရပက်ာ	 (Peter	 F.	 Drucker)	 ဟု	ဆိုလင	် စမီခံန်ခွဲမ​န

ယ်ပယ်မ	ှ ပဂုိလမ်ျား	Management	 ကုိစတိဝ်ငတ်စားရှဒေနေသာ

သမူျား	သိကပါမည်။	 မေမာ်လင့်ဘဲ	ကျေနာ်စာအုပေ်ကာငး်တစအု်ပကုိ်

ရရိှခဲ့ပါသည်	။		Peter	F.	Drucker	ေရးသားေသာ		The	Five	Most	Impor

tant	 Questions	 You	 Will	 Ever	 Ask	 About	 Your	 Organization

စာအုပြ်ဖစပ်ါသည်	။	ကျေနာ်စှသ်က်စာွ	ဖတ်​ပးီ	ေနာက်ဘာသာြပနရ်

နဆ်ုံးြဖတလ်ိုက်ပါသည်	။	အခငွ့်အလမး်ဂျာနယ်မ	ှCEO	ကုိ	ကုိသနး်စိုးှ

င့်	ေဆးွေးွလိုက်ေသာအခါ	ဤစာအုပကုိ်	ေရးြဖစသ်ာွးပါသည်	။	အခငွ့်

အလမး်ဂျာနယ်တငွ	် ေရးသားထည့်သငွး်ခငွ့်ြပေသာ	 ကုိသနး်စိုးအား	

ေကျးဇးူတငေ်ကာငး်ပထမေြပာကားလိုပါသည်	။	ဤ	စာအုပသ်ည်	စမီံ

ခန်ခွဲမ​ငှ့်	မကငး်ေသာ	လသူားအားလုံးအတက်ွ	တစေ်ထာင့်တစေ်နရာ

မ	ှအေထာက်အကူြပမည်ဟု	ကျေနာ်ယံုကည်မသိြဖင့်	 ေစတနာြဖင့်	 မ

ေဝခစံားိုငရ်န	်ဘာသာြပနတ်ငြ်ပရြခငး်	ြဖစပ်ါသည်	။

Frances	Hesslbein	၏	အမǿǮ	စကǮǺ

(Faances	Hesslbein	New	York	city,	Leader	to	Leader	Institu

de	 Chairman	 and	 Founding	 president	 President	 and	 CEO
လည်း	ြဖစပ်ါသည်	။)



ုိးစငး်ေသာ	ေမးခနွး်များ	သည်	ေြဖဆိုရန	်အခက်အခဆဲုံးြဖစသ်ည်	

ဟု	မကာခဏေြပာကေလရိှ့သည်	။	သိုရာတငွ	်ယငး်သည်	မည်သို	 ြဖစ်

ိုငပ်ါမည်နည်း။	 ုိးစငး်ေသာ	ေမးခနွး်များကုိ	ေြဖဆိုရနလ်ည်း	အလယ်ွ

ကူဆုံးြဖစသ်င့်သည်	ဟု	မမိတိို	အား	ေြပာြပဖို	အကျိးအေကာငး်	မသင့်

ဘူးလား။	အကျိးအေကာငး်မသင့်ေချ။	ုိးစငး်ေသာ	ေမးခနွး်များ	သည်	

အလနွေ်လးနက်ိုငသ်ည်	 ။	ယငး်တို	 ကုိေြဖဆိုြခငး်သည်	 ုိးသားမ​ရိှေစ

ရန	်လိုအပသ်ည်	။	အရိှကုိ	အရိှအတိုငး်ြဖစသ်င့်သည်	။	ပးီေတာ့	တစခ်ါ

တစရံ်တငွ်	နာကျင်	ရတတသ်ည်	။	ကုိငတ်ိုငခ်ျင့်ချနိဆ်ုးြဖတမ်​များ	(Self-

assessments	)	လိုအပသ်ည်	။	အကယ်၍	ပတီာတက်ဖဒ်ရက်ကာ	(Pete

r	F.	Drucker)	 	ပထမဆုံးတငြ်ပေသာ	အလနွေ်လးနက်ပးီ	မရိှမြဖစလ်ို	

အပသ်ည့်	 ေမးခနွး်ငါးခကုို	 မမိတိို	 မေမးခဲ့လင	် မမိတိို	၏	 ေဖာက်သည်

များ	 ေသာ်လည်းေကာငး်၊	 စးီပာွးေရးလပုင်နး်ြဖစေ်စ၊	အကျိးအြမတ	်မ

ယူေသာ	အဖွဲအစည်းြဖစေ်စ၊	အစိုးရအဖွဲအစည်းြဖစေ်စ	မမိတိို	၏	အဖွဲ

အစည်းများ	အတက်ွ	ကီးမားေသာ	အကျိးမဲ့ေစေသာ	လပုရ်ပတ်စခ်	ုမမိိ

တို	ြပလပုသ်ည်	သာြဖစသ်ည်	။

The	Five	Most	Important	Questions	You	Will	Ever	Ask	About	Yo

ur	Organization	စာအုပ်	 the	 first	edition	တငွ်	ပတီာအက်ဖဒ်ရပက်ာ

ေရးသားခဲ့သည်	မာှ	…

"ကǯǱငǻတǯǱငǻခǼငǻǹခǼǯနǻဆǱǸǺɖဖတǻမǗ​	 ကǯရǯယǮ၏

အǳရǺအƌကǰǺဆǱǸǺအသǾင ǻအɖပင ǻမ ǿǮ	ယငǻǺတငǻɖပǳသǮ	 ǳမǺခǾနǻǺမǼǮǺ

ပငǻɖဖစǻသညǻ	။	အǳɖဖမǼǮǺက	အǳရǺƌကǰǺသညǻ	။	သငǻǹအǳနɖဖငǻǹǳဆǮငǻ

ရǾကǻမǗ​လǯǱအပǻǳသǮǳǽကǮငǻǹ	 အǳɖဖမǼǮǺ	 လǯǱအပǻသညǻ	 ။	 သǯǱƄရǮတǾငǻ	 အ

ǳရǺƌကǰǺဆǱǸǺအခǼကǻ	မǿǮ	ယငǻǺǳမǺခǾနǻǺမǼǮǺ	ǳမǺɖမနǻǺရနǻ	ɖဖစǻသညǻ	။"



လနွခ်ဲ့ေသာ	(၁၅)	စှေ်ကျာ်က	Leader	to	Leader	Institute	ခရီးစတ

ငခ်ဲ့သည်	။	ထိုေနာက်	အကျိးအြမတမ်ယူေသာ	စမီခံန်ခွဲမ​	(Nonprofit	M

anagement)	အတက်ွပကီာအက်ဖဒ်ရပက်ာ	ေဖာငေ်ဒးရှငး်အေနြဖင့်	လူ

သမိျား	ခဲ့သည်	။	ယငး်၏	mission	မာှ	"လမူ​အခနး်ကကုိ	စမွး်ေဆာင်

ရည်တငွ	်အထးူေကာငး်မနွေ်သာ	ေအာငြ်မငမ်​ရရိှေရး	ကူညီရန်ငှ့်	resp

onsible	citizenship	တာဝနရိှ်ေသာ	ိုငင်သံားအြဖစေ်ဖာ်ေဆာငရ်နြ်ဖစ်

သည်	 ။	 မမိတိို	လပုင်နး်ကုိ	 စတငခ်ဲ့ေသာအခါ	 မမိတိို	 ၏	 ေဖာက်သည်

များ	 ထမဲ	ှ အလနွစ်တိဝ်ငစ်ားဖယ်ွ	 ေကာငး်ပးီဆွဲေဆာငမ်​ရိှေသာ

ေမးခနွး်ကုိ	ကားသခိဲ့ရသည်	။

"ကǼǳနǮǻတǯǱƄ	 အထȀǺǳကǮငǻǺမǾနǻမǗ​ရရǿǯ	 ǳအǮငǻɖမငǻသငǻǹတယǻလǯǱƄ	 သငǻ

တǯǱƄ	 ǳɖပǮခǴǹတယǻ။	 ဒǲǳပမǴǹ	 ကǼǳနǮǻတǯǱƄ	 အǴဒǲကǯǱ	 ရရǿǯတǴǹ

အခǲဘယǻလǯǱလǱပǻǞပǰǺ	ကǼǳနǮǻတǯǱƄ	သǯမလǴ"

ထိုအခါမမိတိို	 ခရီးစငှခ်ဲ့သည်	 ။	မဟာဗျဟာေြမာက်	အဖွဲအစည်း

ဆိုငရ်ာ	 ကုိငတ်ိုငခ်ျင့်ချနိဆ်ုံးြဖတမ်​ကုိ	 ဖွံဖိးတိုးတက်ေစရနမ်မိတိို	 ၏	

အေဖာက်သည်	ပါတနာများ	ငှ့်	အတ	ူခရီးငှခ်ဲ့သည်	။

The	First	Most	Important	Questions	စာအုပ၏်			the	first	edition	

ကုိ	 ပးူေပါငး်ေဆာငရွ်က်ြခငး်	 ဖွံဖိး	တိုးတက်ေစြခငး်	 စမး်သပြ်ခငး်	ထု

တေ်ဝြခငး်ငှ့်	 ြဖန်ချြိခငး်အားြဖင့်	 ရငြ်မးတက်ကွ	သနစ်မွး်ေသာ	လပု်

အားေပးများ	၊	ဝနထ်မး်များ	ပံ့ပိုးကူညီသမူျား	၊	အဖွဲအစည်းများ	ြဖင့်	အ

ထးူေကာငး်မနွေ်သာ	 အလပုကုိ်	 ေဆာငရွ်က်ခဲ့ကပါသည်	 ။	 သိုေသာ်လ

ည်း	ယငး်၏	အဓိကအချက်အချာမာှ	ပတီာအက်ဖဒ်ရပက်ာ၏	စမီခံန်ခွဲမ​

အေတးွအေခပင	်ြဖစသ်ည်	။	အကယ်၍	ပတီာအက်ဖဒ်ရပက်ာသာသင်

ငှ့်	အတ	ူ၊	သင့်အဖွဲအစည်းငှ့်	အတ	ူယေနရိှခဲ့လင	်လနွခ်ဲ့ေသာ	(၁၅)	



စှေ်ကျာ်က	သေူမးြမနး်ခဲ့ေသာ	တညီူသည့်	ေမးခနွး်များကုိ	သင့်ကုိ	ေမး

လမိ့်မည်ဟု	မမိတိို	ယံုကည်သည်	။

၁။	မမိတိို	ရဲ	မစရှ်ငက်ဘာလ။ဲ

၂။	မမိတိို	ရဲ	ေဖာက်သည်	ကဘာလ။ဲ

၃။	ေဖာက်သည်	တနဖ်ိုးဆိုတာဘာလ။ဲ

၄။	မမိတိို	ရဲ	ရလဒေ်တကွဘာလ။ဲ

၅။	မမိတိို	ရဲ	စမီခံျက်ကဘာလ။ဲ

ယငး်ေမးခနွး်	 ငါးခသုည်	 ုိးစငး်ေသာ်လည်း	 ​ပေ်ထးွပါသည်	 ။	ဆွဲ

ေဆာငမ်​ရိှပးီ	 စတိဝ်ငစ်ားစရာေကာငး်ပါသည်	 ။	ယငး်ေမးခနွး်များ	 သ

ည်	 ယခငက်က့ဲသို	 ယေနေခတတ်ငွ	် လည်း	 ဆက်စပမ်​ရိှပါသည်	 ။

မရိှမြဖစ်	လိုအပပ်ါသည်	။	ကုိငတ်ိုငခ်ျင့်ချနိဆ်ုံးြဖတမ်​	ကိရိယာအေနြဖင့်

အသုံးြပေသာ	ယငး်ေမးခနွး်များ	သည်	အှိငး်မဲ့ပိငဘ်က်ကငး်ပးီ	လမူ​

အခနး်ကဆိုငရ်ာအဖွဲအစည်းများ	အတက်ွ	ယငး်မေူဘာငတ်ငွ	်ပထမ

ဆုံးတိုးတက်ခဲ့ေသာ်လည်း	ယငး်ေမးခနွး်များကုိ	ယေနေခတ်	မည်သည့်	

အဖွဲအစည်းတငွ်	မဆို	အသုံးချိုင်ပြီဖစသ်ည်	။	ဤစာအုပသ်ည်	ပဂုိလ်

တစဦ်းချငး်	စတိစ်မွး်ေဆာငရ်ည်	သုံးသပအ်ကဲြဖတမ်​အတက်ွ	သိုမဟုတ်

ပုိဂရမခ်ျင့်ချနိဆ်ုံးြဖတလ်က်ခမံ​အတက်ွ	 မဟုတဘဲ်	 အဖွဲအစည်းဆိုင်

ရာ	မဟာဗျဟာ	ကုိငတ်ိုငခ်ျင့်ချနိဆ်ုံးြဖတမ်​	(Organizational	Strategic	

self-assessment	)	အတက်ွ	အသုံးြပရနပ်ုံေဖာ်ထားသည်	။

ဤစာအုပသ်ည်	အေြခခေံမးခနွး်	ြဖစေ်သာ	What	is	our	mission?	(

မမိတိို	ရဲ	မစရှ်ငက်ဘာလဲ)	ြဖင့်စတငသ်ည်	။	ယငး်သည်	အဖွဲအစည်းရိှ

ေနရြခငး်	 ရည်ရွယ်ချက်အေကာငး်ရငး်ကုိ	 ေဖာ်နး်သည်	 ။



အဖွဲအစည်းမည်သိုရိှသည်	 ကုိ	 မနး်ေချ။	 မစရှ်င	် (mission)	က	 စတိ်

ကူးာဏကွ်န်ြမးထားသည်	 ။	သတရိဖို	အတက်ွ	သင့်အဖွဲအစည်း	 ကုိ	

သငဘ်ာအလိုရိှသလဆဲိုတာပင	်ြဖစသ်ည်	။	ထိုေနာက်	ယငး်ေမးခနွး်က	

"သငဘ်ယ်ေလာက်ေကာငး်ေကာငး်	 ြပလပုေ်နသလဲ"	 ကုိ	 ချင့်ချနိဆ်ုံးြဖ

တမ်​လပုင်နး်စဉမ်ှ	တစဆ်င့်	သင့်ကုိ	လမး်နသ်ာွးမည်ြဖစသ်ည်	 ။	အ

နာဂတအ်ြမင်	(vision)	က	လမး်နေ်ပးေသာ	အဖွဲအစည်းဆိုငရ်ာ	ရည်

မနှး်ချက်များ	ရရိှ	ေအာငြ်မငရ်နမ်စရှ်ငကုိ်	တိုငး်တာိုငေ်သာ	၊	ရလဒ	်အ

ေြခခေံသာ	မဟာဗျဟာေြမာက်	စမီခံျက်ငှ့်	အဆုံးသတမ်ည်ြဖစသ်ည်	။

ယငး်ုိးစငး်ေသာ	 လပုင်နး်စဉ၏်	 အဆုံးစနွေ်သာ

အကျိးခစံားရသမူျားမာှ	သင့်အဖွဲအစည်းငှ့်	 ထေိတွေနေသာ	 ေဖာက်

သည်	များ	ပဂုိလမ်ျား	ပင်	ြဖစသ်ည်	။	အနာဂတအ်ဖွဲအစည်းများ	သည်	

တိုငး်တာ	ိုငေ်သာရလဒမ်ျား	ငှ့်	ဆက်စပေ်နပးီ	ေရရည်ထနိး်ထားိုင်

သည်	။

ယငး်ကုိငတ်ိုငခ်ျင့်ချနိဆ်ုံးြဖတမ်​	 ေမာ်ဒယ်ပုံစသံည်	ေြပာငး်လယ်ွြပင်

လယ်ွရိှပးီ	 အလိုက်သင့်ေြပာငး်လဲိုငသ်ည်	 ။

ယငး်ကုိအစိုးရအဖွဲအစည်း၊	 ပဂုလအိဖွဲအစည်းငှ့်

လမူ​အဖွဲအစည်းများ	တငွ	်အသုံးြပိုငသ်ည်	။	Fortune	500	ိုငင်စံုံကုမ

ဏမီျား	ပငြ်ဖစေ်စ၊	ကီးမားေသာ	အစိုးရဌာနများ	ပငြ်ဖစေ်စ	ယငး်သည်

အဓိကမဟုတေ်ချ။	အေရးကီးသည်	ကား	အနာဂတအ်တက်ွ	သိာနခ်ျ

မ​ပငြ်ဖစသ်ည်	။	ေဖာက်သည်	အတက်ွ	သိာနခ်ျမ​ပငြ်ဖစသ်ည်	။	မစရှ်

ငအ်တက်ွ	သိာနပ်ငြ်ဖစသ်ည်	 ။	 လပုင်နး်စဉအ်တက်ွကတကိဝတအ်

တိုငး်	ေဆာငရွ်က်မ​ပငြ်ဖစသ်ည်	။	ကုိငတ်ိုငရှ်ာေဖေွတွရိှမ​သည်	မမိဘိာ

သာအေတးွနယ်ချဲတတ်ပးီ	သတိရိှေသာ	ခရီးြဖစသ်ည်	။	ယငး်သည်	အ

ဖွဲအစည်းများ	ငှ့်	ေခါငး်ေဆာငမ်ျားကုိ	စမွး်အားငှ့်	သတိတိုးတက်ကီး



ထာွးေစသည်	။

လနွခ်ဲ့ေသာ	(၁၅)	စှက်	The	Five	Most	 Important	Questions	သ

ည်	အဖွဲအစည်းများ	အတက်ွ	စမွး်အားေပးေသာ၊	ဆက်စပမ်​ရိှေသာ	မရိှ

မြဖစေ်သာ	ကိရိယာြဖစသ်ည်	 ။	ယငး်သည်	အနာဂတအ်ဖွဲအစည်းများ	

အတက်ွလည်း	ေအာငြ်မငမ်​ေပးစမွး်သည်	။

ယခဆုယ်စုစှတ်ငွ	် ကဲွြပားေသာအေကာငး်အရာကုိ	 ကဲွြပားေသာ	

အေကာငး်အရာငှ့်	ချဉး်ကပထ်ားေသာ	The	Five	Most	Important	Qu

estions	 သည်	 ထပမ်၍ံ	 မရိှမြဖစလ်ိုအပသ်ည်	 ။	 အဖွဲအစည်းများ	 ငှ့်

ေခါငး်ေဆာငမ်ျား	၏	လိုအငမ်ျား	ငှ့်	ဆက်စပလ်ာသည်	။	တုံြပနမ်​ေပး

လာသည်	။	ထပမ်၍ံ	ဆိုရေသာ်	ပတီာအက်ဖဒ်ရပက်ာတည်းဟူေသာ	ေခ

တမ်စီမီခံန်ခွဲမ​	 ဖခင်ကီးသည်	 အနာဂတအ်တက်ွ	 လမး်ေကာငး်ကုိ

ခငး်ြပခဲ့သည်	။

ပတီာအက်ဖဒ်ရပက်ာငှ့်	အတူ	ယေနေခတ၏်	အေလးစားခရံဆုံး၊	

အစှသ်က်ခရံဆုံး	ပဂုိလင်ါးဦး၏	ပါဝငကူ်ညီမ​ကုိ	ေကျးဇးူတငရ်မည်ြဖ

စသ်ည်	။	ပတီာအက်ဖဒ်ရပ်ငှ့်	ပါဝငကူ်ညီမည့်	သမူျားမာှ	Jim	Collins,	

Philip	Kotler,	Jim	Kouzes	,	Judith	Rodin,	and	V.Kasturi	Rangan	တို

ြဖစသ်ည်	။

ထိုသတူို	၏	အေတးွအေခပါေသာ	ပါဝငမ်​များကုိ	သင့်အေနြဖင့်	 စိ

တကူ်းာဏကွ်န်ြမးပးီ	ာဏအ်လငး်ေရာင	်ေတာက်ပ	လာမည်ြဖစသ်

ည်	။	ထိုသတူို	၏	အသပိညာအလမိာအေတွအက၊ံ	ာဏစ်မွး်ရည်ဆိုင်

ရာ	 ရက်ေရာေသာ	လက်ေဆာငမ်ျားကုိ	 သင့်အေနြဖင့်	 ေလးစားတနဖ်ိုး

ထားလမိ့်မည်ဟု	ကန်ပတ်ို	သသိည်	။	မလူ	စာအုပြ်ဖစေ်သာ	The	Five	

Most	Important	Questions	သည်	ပတီာအက်ဖဒ်ရပက်ာ၏	အလမိာငှ့်



အတ	ူေပထက်ွလာခဲ့ပြီဖစသ်ည်	။	ပတီာ၏	အလမိာငှ့်	အတူကီး	ြမတ်

ေသာေခါငး်ေဆာငင်ါးဦး၏	အေတးွအေခများ	ငှ့်	ထပမ်၍ံ	မေဝခစံား

ေစလိုပါသည်	။

Ref.	The	Five	Most	Important	Questions	You	Will	Ever	Ask	Abou

t	Your	Orgnization	by	Peter	F.	Drucker.

*****



ပီတာ	အက်ဖ်ဒရပ်ကာ	(Peter	F.	Drucker)	အေကာင်း

(1909-2005)

	

ပအီာအက်ဖဒ်ရပက်ာကုိ	စမီခံန်ခွဲမ​	သအုိီရီ၏	ကမာ့အထငက်ရေရှ

ေဆာငသ်	ူဟု	ကျယ်ကျယ်ြပန်ြပန်မတှယူ်နားလည်ထားကသည်	။	သသူ

ည်	စးီပာွးေရးလပုင်နး်များ	ငှ့်	လမူ​ေရးအဖွဲအစည်းများ	အတက်ွ	မဟာ

ဗျဟာငှ့်	 မဝူါဒကုိ	 အထးူြပကမး်ကျင်	 ေသာ	 စာေရးဆရာတစဦ်းြဖစ်

သည်	 ။	 ေကျာငး်ဆရာတစဦ်းငှ့်	 အတိုငပ်ငခ်ပံဂုိလတ်စဦ်းလည်း	 ြဖစ်

သည်	။	ဒရပက်ာ၏	အသက်ေမးွမ​သည်	(၇၅)	စှန်းီပါးစာေရးဆရာ၊	အ

တိုငပ်ငခ်ပံဂုိလ်ငှ့်	ေကျာငး်ဆရာတစဦ်းအေနြဖင့်	ေဆာငရွ်က်ခဲ့သည်	။

သ၏ူ	 ဆနး်သစဖ်နတ်းီေသာ	 အလပုသ်ည်	 ေခတမ်စီမီခံန်ခွဲမ​သအုိီရီကုိ	

ေလးနက်ေသာ	ဘာသာရပအ်ြဖစသ်ို	ေြပာငး်လခဲဲ့သည်	။	ဗဟုိချပကုိ်ငမ်​

ေလာ့ချြခငး်၊	 ပဂုလကိပိုငြ်ပလပုြ်ခငး်	လပုင်နး်တာဝနခ်ွဲေဝြခငး်ငှ့်	 အ

သပိညာလပုသ်ား	များ	အေပ	နားလည်ြခငး်အပါအဝငယ်ငး်၏	အသုံးချ

မ​ဆိုငရ်ာ	​ေထာင့်တိုငး်ကုိသလူမး်မိုးဖနတ်းီိုငခ်ဲ့သည်	။	သသူည်	စာအု

ပ(်၃၁)	 အုပေ်ရးသားခဲ့ေသာ	 စာေရးဆရာြဖစ်ပးီ	 ယငး်စာအုပမ်ျားကုိ	

ဘာသာေပါငး်	(၂၀)	ေကျာ်သို	ဘာသာြပနခ်ဲ့သည်	။	စာအုပ	်(၁၃)	အုပသ်

ည်	လူအဖွဲအစည်း၊	စးီပာွးေရး၊	ိုငင်ေံရးငှ့်	ပတသ်က်သည်	။	စာအုပ်	(

၁၅)	အုပသ်ည်	စမီခံန်ခွဲမ​ငှ့်	သက်ဆိုငသ်ည်	။	သ၏ူ	စာအုပ်စှအု်ပသ်

ည်	ဝတများ	ြဖစသ်ည်	။	တစအု်ပမ်ာှ	ကုိယ်တိုငေ်ရး	အတပတိစာအုပြ်ဖ



စသ်ည်	။	ထိုြပငသ်သူည်	ဂျပနဘ်ာသာြဖင့်	 ုိက်ှိပေ်သာ	စာအုပတ်စအု်

ပတ်ငွ	်တွဲဖက်စာေရးဆရာအြဖစ	်ပါဝငခ်ဲ့သည်	။	သသူည်	သ၏ူ	စမီခံန်

ခွဲမ​	 စာအုပမ်ျား	 ေပ	 အေြခခေံသာ	 ပညာေရးဆိုငရ်ာ

ုပရှ်ငဇ်ာတက်ားများ	အတက်ွ	စးီရီး(၄)ခု	ထတုလ်ပုခ်ဲ့သည်	 ။	သသူည်	

Wall	Street	Journal	အတက်ွ	အယ်ဒတီာ့	အာေဘာ်	ပငတ်ိုငေ်ရးခဲ့သြူဖ

စသ်ည်	 ။	 ထိုြပင	် 	 Hervard	 Business	 Review	 ငှ့်	 တြခား

စာနယ်ဇငး်များ	တငွ	်မကာခဏပါဝငေ်ရးသားခဲ့သလူည်း	ြဖစသ်ည်	။

ဒရပက်ာသည်	ဗယီငန်ာမိတငွ	်၁၉၀၉	ခုစှ၌်	ေမးွဖာွးခဲ့ပးီ	အဂလ

နတ်ငွ်	ပညာသင်ကားခဲ့သည်	။	သသူည်	ဂျာမနီိုငင်	ံဖရန်ဖတ်မိတငွ	်

သတငး်စာ	သတငး်ေထာက်တစဦ်းအေနြဖင့်	အလပုလ်ပုေ်နစဉ	်Public	

and	intemational	law	ကုိ	ေဒါက်တာဘဲွယူခဲ့သည်	။	ထိုေနာက်သသူည်

လနဒ်နရိှ်အြပည်ြပည်ဆိုငရ်ာဘဏတ်ငွ	် စးီပာွးေရးပညာရှငအ်ေနြဖင့်	

အလပုလ်ပုခ်ဲ့သည်	 ။	 ဒရပက်ာသည်	 ဟစတ်လာ၏	 ဂျာမနီိုငင်မံှ

လတွေ်ြမာက်ရန	် ၁၉၃၃	 ခုစှတ်ငွ်	လနဒ်နသ်ို	 ေရွေြပာငး်ခဲ့သည်	 ။	ထို

ေနာက်သသူည်	အာမခကုံမဏတီစခ်အုတက်ွ	securities	analyst	အြဖစ်

အလပုလ်ပုခ်ဲ့သည်	။	ငါးစှ်ကာပးီ	ေနာက်သသူည်	Doris	Schmitz	ကုိ	

လက်ထပခ်ဲ့ပးီ	သတူို	ဇနးီေမာင်ှံသည်	၁၉၇၃	ခုစှတ်ငွ	်အေမရိကနြ်ပ

ည်ေထာငစ်သုို	ထက်ွခာွခဲ့သည်	။

ဒရပက်ာသည်	၁၉၃၉	ခုစှတ်ငွ	်နယူး	ေယာက်မိရိှဆာရာေလာရင့်

(စ)်	 ေကာလပိတ်ငွ	် အချနိပ်ိုငး်သင်ကားမ​ရာထးူြဖင့်	 အေြခချေနထိုငခ်ဲ့

သည်	။	သသူည်	၁၉၄၂	ခုစှတ်ငွ	်ိုငင်ေံရးငှ့်	ဒဿနကိပါေမာက	ရာ

ထးူြဖင့်	 ဗားမန်ရိှေကာလပိတ်စခ်ု	တငွ	်အလပုဝ်ငခ်ဲ့သည်	 ။	 ေနာက်စှ်

တငွ	် General	 Motors	 ကုမဏ၏ီ	 စမီခံန်ခွဲမ​	 ဖွဲစည်းပုံကုိ	 (၂)	 စှ်ကာ

ေလလ့ာြခငး်ြဖင့်	သူပညာကုိ	အသုံးချခဲ့သည်	။	ယငး်အေတွအကကံ	သူ



စာအုပြ်ဖစေ်သာ	concept	of	the	corporation	ေရးသားြဖစေ်စခဲ့ပးီ	ယ

ငး်စာအုပသ်ည်	 အေမရိကနြ်ပည်ေထာငစ်ုငှ့်	 ဂျပန်ိုငင်တံငွ	် ချက်ချငး်

ဆိုသလို	အေကာငး်ဆုံး	ေရာငး်ရေသာ	စာအုပြ်ဖစခ်ဲ့သည်	။	ယငး်စာအုပ်

သည်	 လသူားတို	 ၏	 အြမင့်ြမတဆ်ုံး	 တထီငွမ်​များ	 အကားကီး	 ြမတ်

ေသာ	ကုမဏမီျား	ရပတ်ည်ိုငသ်ည့်	ေဖာ်ြပချက်ကုိ	အတည်ြပေပးခဲ့သ

ည်	။	သသူည်	နယူးေယာက်တကသိုလ၏်	Graduate	Business	School	

တငွ	်စမီခံန်ခွဲမ​ပါေမာကအြဖစ်စှ်စှဆ်ယ်ေကျာ်	အလပုလ်ပုခ်ဲ့သည်	။	

သသူည်	ယငး်	တကသိုလ၏်	အြမင့်ဆုံး	 ဂဏုြ်ပဆကုို	 ချးီြမင့်ြခငး်ခခံဲ့ရ

သည်	။

ဒရပက်ာသည်	၁၉၇၁	ခုစှတ်ငွ	်ကာလဖီိုးနးီယားသို	ြပနလ်ာခဲ့သည်

။	Claremont	Graduate	School	ဟု	လသူမိျား	ေသာ	ကာလာရီမန်	Grad

uate	 University	 တငွ	် အလပုလ်ပုေ်နေသာ	 အသက်ေမးွဝမး်ေကျာငး်

ပဂုိလမ်ျား	အတက်ွိုငင်၏ံ	ပထမဦး	executive	MBA	ပုိဂရမဖ်ွံဖိးတိုး

တက်မ​တငွ	်သသူည်	အေရးပါေသာ	ပဂုိလတ်စဦ်းြဖစခ်ဲ့သည်	။	၁၉၈၇	

ခုစှတ်ငွ	်ပတီာဒရပက်ာကုိ	ဂဏုြ်ပေသာအားြဖင့်	တကသိုလ၏်	စမီခံန်

ခွဲမ​	ေကျာငး်ကုိ	Peter	F.	Drucker	Graduate	School	of	Management	

ဟု	 အမည်ေပးခဲ့သည်	 ။	 သသူည်	 ၂၀၀၂	 ခုစှေ်ဦွးရာသတီငွ်

ယငး်ေကျာငး်၌	 ေနာက်ဆုံးအတနး်ကုိသင်ကားခဲ့သည်	 ။

သူသငတ်နး်များ	သည်	တကသိုလက်	ေပးစမွး်ေသာ	အတနး်တစခ်ခုက့ဲု

သို	ေကျာငး်သားအများ	စကုို	တစသ်မတတ်ည်းဆွဲေဆာငခ်ဲ့သည်	။

အတိုငပ်ငခ်ပံဂုိလတ်စဦ်းအေနြဖင့်	ဒရပက်ာသည်	အစိုးရဌာနများ	၊

စးီပာွးေရး	လပုင်နး်များ	ငှ့်	အကျိးအြမတမ်ယူေသာ	အဖွဲအစည်းများ	

အတက်ွ	မဟာဗျဟာ	ငှ့်	မဝူါဒကုိ	အထးူြပေဆာငရွ်က်ခဲ့သည်	။	သ၏ူ	

အထးူအာံုစိုက်မ​သည်	အဖွဲအစည်းငှ့်	ထပိတ်နး်စမီခံန်ခွဲမ​	အလပုအ်



တက်ွ	ြဖစသ်ည်	။	သသူည်	ကမာ့အကီးမားဆုံး	စးီပာွးေရးလပုင်နး်အချိ

အြပင်	အေသးစား	ငှ့်	စနွ်ဦးတထီငွ	်လပုင်နး်ဆိုငရ်ာ	ကုမဏမီျား	ငှ့်	

အလပုလ်ပုခ်ဲ့သည်	။	လနွခ်ဲ့ေသာ	စှမ်ျားက	သသူည်	တကသိုလမ်ျား	 ၊	

ေဆးံု	များ	ငှ့်	ဘုရားရိှခိုးေကျာငး်များ	အပါအဝင	်အကျိးအြမတမ်ယူ

ေသာ	အဖွဲအစည်းများ	ငှ့်	ကျယ်ကျယ်ြပန်ြပန်	အလပုလ်ပုခ်ဲ့သည်	။	သူ

သည်	အေမရိကနြ်ပည်ေထာငစ်ု	အစိုးရဌာနအေတာ်များများ	တငွ	်အတို

ငပ်ငခ်	ံပဂုိလတ်စာ်းအေနြဖင့်	အလပုလ်ပုခ်ဲ့ံုမမက	ကေနဒါ	ဂျပန်	 ၊	မ

ကဆကုိီငှ့်	 ကမာအှံအြပားရိှအြခားိုငင်မံျား	 ၏	 အစိုးရများ	 ငှ့်

လည်း	အလပုလ်ပုခ်ဲ့သည်	။

ပတီာဒရပက်ာကုိ	အေမရိကနြ်ပည်ေထာငစ်ုငှ့်	ိုငင်ြံခားေခတ်ပိင်

အဖွဲအစည်းတငွ်	အေရးပါပးီ	လမး်မိုးိုငေ်သာ	အေတးွအေခပညာရှင၊်

စာေရးဆရာငှ့်	ေဟာေြပာပိုချသအူြဖစ်ကိဆိုခဲ့ကပးီ	ြဖစသ်ည်	။	ဒရပ်

ကာ၏	လပုရ်ပသ်ည်	လနွခ်ဲ့ေသာ	စှေ်ပါငး်	၆၀	ေကျာ်က	ေခတမ်အီဖွဲ

အစည်းငှ့်	ယငး်တို	၏	စမီခံန်ခွဲမ​တငွ်	အဓိကကျေသာ	လမး်မိုးမ​ရိှခဲ့သ

ည်	။	ေပြပလာြဖစေ်သာ	ဘာသာစကားတငွ	်သ၏ူ	အုိငဒ်ယီာများကုိ	ပို

ေဆာငရ်န်	 စတိအ်ားထက်သနေ်သာ	ထိုထငွး်အြမင်ငှ့်	 စမွး်ရည်ေပတွ

င်	 တနဖ်ိုးထားေသာ	 ဒရပက်ာသည်	 စမီခံန်ခွဲမ​	 အေတးွအေခေပ

ဗဟုိြပြခငး်သည်	လမူျား	အေနြဖင့်	အဖွဲအစည်း၏	တနဖ်ိုးအရိှဆုံးအရ

ငး်အြမစြ်ဖစ်ပးီ	မနေ်နဂျာတစဦ်း၏	အလပုသ်ည်	လမူျားကုိ	လတွလ်တွ်

လပလ်ပစ်မွး်ေဆာငရ်န်ငှ့်	ြပငဆ်ငရ်နြ်ဖစသ်ည်	ဟူေသာ	အြမငပ်ငြ်ဖစ်

သည်	။	၁၉၉၇	ခုစှတ်ငွ်	သူကုိ	Forbes	မဂဇငး်၏	အဖုံးတငွ	်ေဖာ်ြပခဲ့သ

ည်	။	ထိုြပင	်Business	week	က	သူကုိ	"the	most	enduring	Manageme

nt	Thinker	of	our	time"	ဟု	ေခဆိုခဲ့သည်	။

၂၀၀၂	ခုစှဇ်နွလ်	၂၁	ရက်ေနတငွ်	ပကီာဒရပက်ာသည်	Effective	E



xecutive	and	Management	Challenges	for	the	21st	Century		စာအုပ်

ေရးသစူာေရးဆရာအေနြဖင့်	သမတေဂျာ့ဒဗလျဘွတရ်ှ်	(George	W.Bu

sh)	မ	ှPresidential	Medal	of	Freedom	ဆကုို	လက်ခရံရိှခဲ့သည်	။

ဒရပက်ာသည်	အေမရိကနြ်ပည်	ေထာငစ်၊ု	ဘယ်လဂ်ျယံီ၊	ချက်ကုိ	စ

လိုဗက်	ကီးရီးယား၊	 ဗတိနိ၊်	ဂျပန၊်	စပနိ်ငှ့်	ဆစွဇ်ာလန	်အပါအဝငက်

မာတစဝ်နး်လုံး	 ရိှများ	 စာွေသာ	တကသိုလမ်ျားမ	ှ ဂဏုထ်းူေဆာင်	 ေဒါ

က်တာဘဲွများ	ရရိှခဲ့သည်	။	သသူည်		Leader	to	leader	Institute	၏	ဂု

ဏထ်းူေဆာင	်ဥကဌြဖစခ်ဲ့သည်	။	သသူည်	အသက်	(၉၅)	စှအ်ရွယ်	၂၀

၀၅	ခုစှ်	ိုဝငဘ်ာလ(၁၁)	ရက်ေနတငွ	်ကွယ်လနွခ်ဲ့သည်	။

Ref;	The	five	Most	Important	Questions	You	Will	Ever	Ask	

About	Your	Organization	by	Peter	F.	Drucker
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